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Hovedkonklusion

Workshoppen har medfart en mere dybdegaende forstaelse for landmaends budgetteringsproces og
for, hvilke elementer der skal med i en budgetmodel. En generel holdning er, at eksisterende data au-
tomatisk skal overfares, sa de skal indtaste sa lidt som muligt.

Baggrund
Vi har i lgbet af 2019 arbejdet pa prototypen og lgbende testet pa en reekke landmaend.

Vi havde inden workshoppen en forhabning om, at vi kunne samle en raekke landmaend, der repree-
senterede forskellige produktionsgrene. Vi samlede landmaend fra forskellige produktionsgrene, da vi
havde en forventning om, at deres behov i en ny budgetmodel kunne variere, og p& den made kunne
vi bedst muligt fa afdeekket alles behov og gnsker.

Formal:

e At fa etindblik i, hvordan det at seette sig mal for sin bedrift foregar hos et bredt udsnit af land-
meend i dag, samt at fa indblik i, hvordan disse mal pavirker/pavirkes af den gkonomiske plan-
leegning og opfalgning.

e Med dette indblik kigger vi p&, hvor og hvordan en it-lgsning kan facilitere processen.

e Forstaelse for processer og problematikker omkring gkonomiplanleegning og opfelgning i for-
hold til landmandens mal med sin bedrift.

Materialer og metoder

Deltagere
Ved workshoppen deltog otte SEGES-medarbejdere med kompetencer inden for gkonomi og IT samt
ni landmeend, fordelt pa felgende produktionsgrene:

e Fire meelkeproducenter.

e Tre svineproducenter.

e En slagtekalveproducent.

e En minkavler.



Alle deltagerne blev strategisk fordelt i tre grupper a fem personer efter produktionsgren og kompeten-
cer, séledes at deltagerne fik mulighed for at blive inspireret af hinanden pa tveers af produktions-
grene.

Proces

Workshoppen bestod af to dele med gruppearbejde og efterfaglgende plenumpraesentation af grupper-
nes arbejde.

Del 1

I den farste del af workshoppen blev deltagerne farst bedt om at overveje og nedskrive eksempler pa
mal, de havde naet, mal de ikke naede og mal, de gerne ville na. Herefter skulle deltagerne forteelle
gruppen om malene, hvad der skete og hvorfor.

Dernzest skulle gruppen veelge et mal, som de brugte som udgangspunkt til en plakat. Plakaten skulle
ved hjeelp af udleverede illustrationer, egne tegninger, tekst og pile beskrive malets rejse fra ide til
fuldt ud implementeret mal. Som en hjeelp til processen skulle gruppen svare pa fglgende spgrgsmal:

* Huvilke trin er der?

«  Hvor kommer malet fra/hvor starter det?

* Hvem er involveret?

» Hvad ggr de involverede / hvad skal de vide?

«  Hvor opstar der / er der risiko for, at der opstar problemer?

+  Hvad bestar udfordringerne i?
Herefter preesenterede hver gruppe deres illustration og tankerne bag.

Del 2
I anden del af workshoppen skulle hver gruppe veelge en udfordring fra den farste del af workshoppen
at arbejde videre med.
Her blev de bedt om at overveje, hvor og hvordan et nyt IT-system ville kunne hjeelpe pa den proces,
de tegnede i del 1. De skulle illustrere hvert skridt med et A4-ark og haenge dem op pa vaeggen. De
blev bedt om at forholde sig til to sidelgbende spor:

» Hvad der sker i it-lgsningen

* Hvad der sker udenom it-lgsningen
Deltagerne kunne tegne, skrive eller bruge kort til at illustrere deres tanker.



Resultater og diskussion

Grgn gruppe:

Erkendelsen:

Landmeendene i denne gruppe beskriver den farste fase i processen som vaerende erkendelsen af, at
der er noget, man kan gare bedre. Det er i denne fase, at de skaber idéer til nye malsaetninger. Disse
idéer opstar, nar de eller deres medarbejdere oplever ting p& bedriften, der kan forbedres. Derudover
far de ogsa idéer fra f.eks. banken, andre landmaend, bekendte eller gennem benchmarking.

Der blev i forbindelse med denne fase neevnt et gnske om en app eller lignende, som de kan anvende
til idésortering. Det skal her vaere muligt at tage billeder osv. af idéer, hvorefter disse samles i appen.
Der var dog uenighed i gruppen om, hvorvidt en sadan applikation reelt vil blive anvendt.

Potentialer:

I denne fase beslutter de, hvilke malsaetninger de gnsker at fokusere pa. Gruppen er enige om, at der
skal vaere mulighed for at beregne potentialer pa de idéer, man har faet, s man kan se, hvorvidt det
gkonomisk kan betale sig at forfalge idéen. Hertil vil de ligeledes gerne kunne se, hvor stor mulighe-
den er for at realisere de forskellige idéer. Hvis de f.eks. allerede ligger i top, sa kan det muligvis ikke
betale sig at forfelge den pageeldende idé i forhold til en anden idé, som muligvis vil bidrage mere
gkonomisk.

De gnsker, der i en ny budgetmodel skal veere en "skabelon”, der skal hjeelpe dem med at huske alle
de vigtige parametre, grundet risikoen for, at de overser nogle af disse. Dette kan implementeres i en
folde ud/ind lgsning.



Vejen til malet:

Nar landmzendene i denne gruppe har fastlagt, hvilke malsaetninger de vil arbejde med, skal de speci-
ficere, hvordan de kan realisere malet. Nar indsatsomraderne skal defineres, sker det ofte i samar-
bejde med deres medarbejdere eller relevante radgivere. Derudover kan der vaere situationer, hvor de
gnsker at regne tingene igennem igen. Herefter treeffes der en beslutning om, hvilke indsatsomrader
de gnsker at implementere.

Implementering:

Selve implementeringen af indsatsomraderne sker ved, at der udarbejdes nogle handlingsplaner, hvor
der er mulighed for at opdele i ansvarsomrader og med tidsfrister, s alle kan se, hvad der skal laves

og hvornar. | forhold til implementeringen skal der vaere egenkontrol af, hvorvidt de aftalte indsatsom-
rader bliver overholdt. Gruppen naevnte desuden, at det i tilfeelde, hvor der er flere medarbejdere, kan
veere relevant, at handlingsplanerne udspecificeres pa en tavle, sa alle medarbejdere kan se dem.

Evaluering:

Der var stor enighed i gruppen om, at det er essentielt, at man faglger op p&, hvorvidt malseetningerne
er realiseret, eller om man skal "kgre en runde mere”. Det er evalueringsfasen, der er den vigtigste
fase i hele processen, da det er her, man bliver opmaerksom pa, om de valgte indsatsomrader har haft
den gnskede effekt.

Generelle noter fra gruppen:
e Skal indeholde likviditet over aret
e Bundlinje

e Rullende
e Delomrader?
e Opfglgning

Kigger meget pa produktionstal (Svin)

Falger op pd omkostninger

Likviditet (meget snak om betalingsdato i budgettet)
Resultat (kvartal + ar til dato)
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Bla gruppe:

Idéfase:

Landmaendene i denne gruppe far blandt andet deres idéer pa baggrund af behov, som de selv ople-
ver, eller som deres medarbejdere oplever i det daglige arbejde. Google blev i gruppen naevnt som en
veesentlig faktor, nar de skulle f& nye idéer. Nar der er noget, der ikke fungerer optimalt pa bedrifterne,
googler de ofte problemstillingen for derigennem at fa inspiration til, hvordan de ellers kan ggre tin-
gene, og hvordan andre ger. Derudover bruger de ogsa deres bekendtskaber, ikke blot inden for land-
brug, men ogsa uden for landbruget til at generere idéer. De anvender seerligt deres bekendtskaber
uden for landbruget til at vurdere, hvorvidt deres idéer er gode nok. Hvis ikke de kan forklare deres
idéer, s& deres bekendte forstar dem, sa er idéen nok ikke god nok. Gruppen vil allerede i denne fase
begynde at regne frem og tilbage pa de forskellige idéer. Herefter laver de en afvejning af, hvorvidt de
skal ga videre med idéerne.

Enkelte gruppemedlemmer efterlyser et brugerforum ligesom det, de pa nuvaerende tidspunkt har pa
Facebook. Problemet med Facebook-gruppen er imidlertid, at alle kan sgge om medlemskab, hvorved
der er en risiko for, at der kan komme aktivister osv. ind i gruppen. Gruppen efterspgrger derfor et luk-
ket forum, hvor de kan fgle sig mere sikre med f.eks. at dele gkonomital. De foreslar, at man skal have
et log-in, eventuelt i form af ens AgrolD. Det skal desuden indeholde et idéopslagsveerk, hvor land-
meendene har mulighed for at sgge efter, hvad andre har gjort tidligere i forskellige situationer. @nsket
om et brugerforum er ikke ngdvendigvis i relation til nye funktioner i en budgetmodel, men de finder
det relevant i forhold til at seette mere fokus pa gkonomi og derved ligeledes skabe en mere aben kul-
tur, hvor det bliver mere naturligt at dele oplysninger om sin gkonomi med andre i samme branche.

Potentiale:

Nar de har faet en raekke idéer, skal der i budgetmodellen veere en side med en form for investerings-
beregning, hvor de kan regne pa, hvilken pavirkning tiltaget vil have pa budgettet. Denne beregning
skal efterfalgende kunne overfares direkte ind i en kolonne i budgettet.



Budgettet:

Nar det kommer til selve budgetleegningen, sa skal de aendringer, malsaetningerne vil medfere, udspe-
cificeres for sig selv, altsa i en kolonne for sig selv, og dermed ikke indga som en del af et samlet bud-
get. De forestiller sig, at der pa budgetsiden skal vaere flere kolonner, hvor den farste repreesenterer
det udgangspunkt, man har i forhold til et nyt budget. Derefter skal der komme kolonner for hver mal-
seetning, hvor effekten af de forskellige tiltag bliver praesenteret. Slutteligt skal der veere et samlet bud-
get, hvor malsaetningskolonnerne er lagt til det udgangspunkt, man havde. Derudover bliver der i grup-
pen talt om en mulighed for at sidestille alternativer.

Gruppen praesenterer ogsd muligheden for at kunne skrive handlingsplaner ind i budgettet. Det skal
dog veere individuelt, om man veelger handlingsplaner til eller fra, da det ikke er alle, der vil finde det
relevant. De synes, at en mulighed for at modtage pamindelser pa telefonen er en god idé, men dette
skal ligeledes veere et tilvalg, s alle ikke er tvunget til det.

Generelle noter fra gruppen:
e | budgetopfalgningen skal det vaere muligt at kunne klikke dybere ind pa posterne, sd man kan
se, hvorfor tallene er, som de er. Dette er ikke muligt p& nuvaerende tidspunkt udover i
Dashboard, hvilket kreever, at man har f.eks. Summax osv.
e Vil gerne tage udgangspunkt i sidste ars regnskab og derefter rette det relevante til. De @n-
sker ikke, at de skal indtaste det hele forfra.
e | opfglgningen skal modellen kunne beregne afkastningsgrad, nulpunkt osv.

Rad gruppe:
Den tredje gruppe inddelte ikke processen i forskellige faser pa samme méade som de to forrige grup-
per. Nedenfor ses gruppens illustration over deres proces for arbejdet med malseaetninger.
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Sterstedelen af gruppens inspiration kommer fra hverdagen, altsa fra problemstillinger og idéer, der
opstar i deres daglige arbejde. De ved godt, hvad der bgr gares for at gare deres bedrifter mere



robuste. Derudover kommer deres medarbejdere ogsa med idéer og forslag til ting, der kan forbedres
eller gagres anderledes.

Landmeendene i denne gruppe foretager selv rentabilitetsberegninger og laver en stor del af det gko-
nomiske arbejde selv, inden et budget kommer f.eks. i banken. De indhenter sparring og far kvalifice-
ret deres tanker hos kollegaer i erfagrupper, gardrad etc. P& baggrund af inputs herfra treeffer de en
beslutning om, hvorvidt der skal arbejdes videre med opleegget/budgettet. De arbejder selv videre
med indhentning af flere data, s& deres beslutning kan kvalificeres. Radgiveren er nogle gange med i
banken, men landmaendene har selv styr pa deres tal, hvorfor de selv praesenterer budget og idéer i
banken uden behov for assistance fra radgiveren etc.

Forslag/gnsker:
Denne gruppe er relativt bekendte med @90 og dét at laegge budget i @90. Gruppen kom i fgrste om-

gang med nogle detaljerede kommentarer omkring det eksisterende @90-budget-modul og specifikke
agnsker til forskellige funktionaliteter, der tager afseaet i @90-budget, som det er i dag.

| forhold til automatisering mener gruppen, at de realiserede data let skal kunne overfgres til naeste
ars budget. De vil gerne selv kunne kopiere de realiserede data fra i ar over i et budgetmodul, hvor de
derefter selv kan foretage de farste justeringer til budgettet. De vil gerne selv kunne veere med pa
nogle omrader i budgetlaegningen, men andre mé gerne kunne tage over pa de mere detaljerede om-
rader. Jo mere automatik, der bliver indbygget i beregningerne i budgettet, jo mere tid har de til le-
delse, men de mener stadig, at det skal vaere muligt for dem selv at indtaste alt, hvis de gnsker det.

De vil gerne selv kunne indtaste indteegter, omkostninger og nye investeringer ind i modellen, hvoref-
ter der automatisk foretages en konsekvensberegning pa de kommende budgetar, f.eks. likviditetsef-
fekt. Derudover skal der kunne indtastes forventet afregning/ forventet ydelse etc., s man kan simu-
lere pa forskellige budgetter. En anden funktion, landmaendene i gruppen gnsker, er en funktion, der
kan handtere leasing og lgbetider bedre end det nuveerende @90-budgetmodul. | den forbindelse
naevner de et gnske om en mulighed for automatisk overfarsel af data pa finansieringssiden, sa de
ikke risikerer at overse udlgb af f.eks. afdragsfrihed pa lan. Derudover vil de gerne kunne saette et
sluttidspunkt for f.eks. en leasingaftale, sa den selv forsvinder fra modellen og det fremtidige budget,
nar aftalen opharer.

| forhold til idégenerering ma budget-modulet gerne indeholde et benchmark mod f.eks. den bedste
tredjedel, hvorved der kan opsta inspiration til forbedringer.

Gruppen eftersparger en starre fleksibilitet i budgettet, sa det kan handtere udsving pa ugeniveau,
seerligt i forhold til likviditet. Derudover synes de, at det kan veere relevant med en mulighed for at lave
rullende budgetter, da de pa nuvaerende tidspunkt ikke har mulighed for dette i @90.

Konklusion

Generelt havde grupperne mange af de samme gnsker til en ny budgetmodel. Der var et generelt gn-
ske om, at de ikke skal indtaste samtlige tal forfra, men de vil gerne kunne indhente f.eks. sidste ars
regnskab eller realiserede tal fra sidste ar, hvorefter de vil rette til med justeringer for det nye ar.

I den del af processen, hvor de skal finde ud af, hvilke malsaetninger de gnsker at arbejde videre med,
var der ligeledes stor enighed om, at det skal vaere muligt at regne p& malsaetningernes potentiale, sa
de hurtigt kan vurdere, hvorvidt de bgr arbejde videre med de enkelte malszetninger. Hertil neevner de
ogs4, at det skal vaere muligt at se, hvilken effekt malsaetningerne har pa budgettet i kolonner for sig



selv. Derudover vil de gerne kunne se, hvor stor muligheden er for at realisere de forskellige malszet-
ninger.

Der er forskel pa, hvornar de deltagende landmaend ville inddrage deres medarbejdere i arbejdet med
malsaetninger. Dette er ikke s& relevant i forhold til, hvordan prototypen skal se ud, men seerligt rele-
vant i forhold til, hvordan budgetmodellen vil blive brugt af landmeendene. Dette skyldes, at inddra-
gelse af medarbejdere kan have en effekt pa de elementer, de gerne vil have til at indga i modellen.
Pa baggrund af gruppernes arbejde kan det konkluderes, at det primaert er malsaetningsdelen, der
skal laves, sa den ogsa kan bruges af medarbejderne. | forhold til det videre arbejde med malsaetnin-
gerne vil de gerne have mulighed for at kunne udarbejde handlingsplaner, hvor de kan inddele i an-
svarsomrader og tidsfrister. Det skal vaere muligt for medarbejderne at se handlingsplanerne, s de
altid ved, hvem der laver hvad og hvornar. Det skal dog vaere individuelt, om siden med handlingspla-
ner skal udfyldes.

I forhold til budgetopfelgningen vil de gerne kunne se, hvorvidt de har realiseret de udvalgte malsaet-
ninger eller ej. Derudover skal de kunne se nggletal som f.eks. afkastningsgrad og nulpunkt. Desuden
vil de gerne have mulighed for at kunne klikke dybere ind pa& de enkelte poster, sé de kan se, hvorfor
tallene er, som de er.

Deltagere

Arbejdspakke: AP1 Udvikling prototype — faglig beskrivelse.
Leverance: Workshop
Projektnr: 5578 Ny budgetmodel
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Ansvar: Informationerne pa denne side er af generel karakter og sgger ikke at Igse individuelle eller konkrete rad-
givningsbehov.

SEGES er sdledes i intet tilfeelde ansvarlig for tab, direkte savel som indirekte, som brugere matte lide ved at an-
vende notatets informationer.



